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หลกัสูตร “การจัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ” 

Career Development Plan 

วนัที่ 24 สิงหาคม 2566 

เวลา 09.00-16.00 น. โรงแรม Rembrandt สุขุมวทิ 18 
หลักการและเหตุผล 

 ปัจจยัหน่ึงในความคาดหวงัของบุคลากรทุกคน คือ ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของตนเอง และบุคลากรเมื่อเขา้

มาเป็นสมาชิกขององค์กร คือ บุคลากรอยากทราบ และรบัรูถึ้งเสน้ทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตน หาก

องคก์รมีความเขา้ใจในความตอ้งการนี ้และสามารถพัฒนาความกา้วหนา้นีใ้หก้บับุคลากรได ้จะเป็นขวญัและกาํลงัใจ

ใหก้ับบุคลากร ตลอดจนการสรา้งความผูกพนักบัองคก์ร สามารถปฏิบติังานกบัองคก์รเป็นระยะเวลานานขึน้ อนัจะเป็น

ประโยชนท์ัง้ต่อบุคลากรเองท่ีไดท้าํงานกับองคก์รท่ีเห็นความสาํคัญของบุคลากร และเป็นประโยชนต่์อองคก์รท่ีมิตอ้ง

สญูเสียทรพัยากรท่ีมีค่าต่อองคก์รใหก้บัองคก์รอ่ืน 

  ดงันัน้ความรูใ้นการพฒันาความกา้วหนา้สายอาชีพ (Career Development Paths) และการจดัทาํเสน้ทางสาย

อาชีพ (Career Path) จึงมีความสาํคัญต่อผูบ้ริหารตน้สังกัด และหน่วยงานทรพัยากรบุคคล ท่ีจะนาํไปสรา้งแนวทาง

ใหก้บับคุลากร และสรา้งขวญั กาํลงัใจใหบ้คุลากรต่อไปในอนาคต 
   
วัตถุประสงคข์องหลักสูตร 
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1. เพื่อเรียนรูก้ารจดัทาํระบบบรหิารความกา้วหนา้สายอาชีพในองคก์ร (Career Management) ของหน่วยงานและ

ตาํแหน่งงาน แต่ละหน่วยงานตามโครงสรา้งองคก์ร เพื่อรองรบัการเติบโตของบุคลากรในแต่ละหน่วยงานท่ี

เหมาะสมกบัองคก์ร 

2. เพื่อเรียนรูก้ารออกแบบ และจดัทาํระบบสมรรถนะใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ขององคก์ร เพื่อใชใ้น

การบรหิารความกา้วหนา้ในอาชีพ 

3. เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถออกแบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นระบบการบริหารความก้าวในสายอาชีพตามโครงสรา้งของ

องคก์ร 

4. เพื่อเรียนรูก้ารออกแบบการประเมินความสามารถรายบุคคล และจดัทาํแผนพฒันาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

สาํหรบัพนกังานกลุม่ต่าง ๆ ไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

 

เนือ้หาการอบรม 
ส่วนที ่1: แนวทางและขั้นตอนการจัดทาํรูปแบบของสายอาชีพ Career Path & Competency  

             ของแต่ละหน่วยงานและตาํแหน่งงาน 

• Career Development คืออะไร  

• องคก์รประกอบของ Career Development  และการจดัทาํเสน้ทางสายอาชีพ (Career Path)  

• Career Path & Competency เก่ียวขอ้งกนัอย่างไร 

• รูปแบบของ Career Development ที่เหมาะสมกบัการนาํไปใชใ้นองคก์ร 

• การเชื่อมโยง Career Development กบั Career Path 

 

ขั้นตอนที1่: กาํหนดรูปแบบการจัดทาํ Career Path ของหน่วยงานต่าง ๆ 

 การจดัทาํเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพพนกังาน (career path) จะดาํเนินการกาํหนดลกัษณะการเลื่อน

ตาํแหน่งออกเป็น 3 ลกัษณะ ดงันี ้

 1. ลักษณะที่ 1 การเล่ือนตําแหน่งงานตามแนวตั้ง (vertical movement) เป็นการเลื่อนระดับขึน้ไปในสาย

งาน/ประเภทตาํแหน่งเดิม ท่ีตอ้งการความรู ้ทักษะสมรรถนะท่ีลึกและซบัซอ้นย่ิงขึน้ โดยอาจตอ้งการความรูแ้ละทักษะ

ใหม่บ้างบางจาํนวนในระดับสูง เพื่อให้สามารถใหค้าํปรึกษาแนะนาํแนวทางและจัดทาํนโยบาย หรือกลยุทธ์ในการ

ดาํเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

 2. ลักษณะที่ 2 การเล่ือนตําแหน่งงานตามแนวนอน (horizontal movement) เป็นการเลื่อนระดับเดิมแต่

เปลี่ยนไปยงัสายงาน/ประเภทตาํแหน่งงานท่ีแตกต่างจากเดิม เพื่อขยายขอบเขตของการเรียนรูล้กัษณะงานรูปแบบใหม่ 

ๆ การเลื่อนลกัษณะนีจ้ึงเป็นการเพิ่มการสั่งสมความรู ้ทกัษะสมรรถนะท่ีหลากหลายย่ิงขึน้ ซึ่งจะมีความซบัซอ้นท่ีเลื่อน

งานตามแนวนอนเมื่องานอยู่ระดบัสงูแลว้ เน่ืองจากงานอาจตอ้งการความรูแ้ละทกัษะใหม่ ที่อยู่ในระดบัที่ลกึและซบัซอ้น 
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 3. ลักษณะที่ 3 การเล่ือนตําแหน่งงานตามแนวขวาง (diagonal movement) เป็นการเลื่อนระดับขึน้ไปยัง

สายงาน/ประเภทตาํแหน่งท่ีแตกต่างจากเดิม เพื่อขยายขอบเขตของการเรียนรูล้กัษณะงานใหม่ ๆ การเลื่อนลกัษณะนีจ้ึง

เป็นความทา้ทายสาํหรบัผูไ้ดร้บัการมอบหมายงานเน่ืองจากเป็นการเพิ่มการสั่งสมความรูท้ักษะสมรรถนะท่ีหลากหลาย

ซบัซอ้น และยากย่ิงขึน้ในเวลาเดียวกนั โดยเฉพาะกรณีที่เลื่อนงานเมื่องานอยู่ระดบัสงู 

 

ขั้นตอนที ่2: การออกแบบและจัดทาํระบบสมรรถนะ (Competency) เพ่ือใช้ในการบริหารความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ  

1. เพื่อออกแบบและจดัทาํสมรรถนะหลกั (Core Competency)  และ Mapping กบัตาํแหน่งเป้าหมายในการ

บรหิารความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

2. เพื่อออกแบบและจดัทาํสมรรถนะผูน้าํ (Leadership Competency) และ Mapping กับตาํแหน่งเป้าหมาย

ในการบรหิารความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

3. เพื่อออกแบบและจัดทําสมรรถนะเฉพาะงาน (Functional Competency)  และ Mapping กับตําแหน่ง

เปา้หมายในการบรหิารความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

ส่วนที ่2: การจัดทาํรูปแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององคก์ร (career model)  

ขั้นตอนที ่1: การจดัทาํรูปแบบเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพขององคก์ร (career model) 

                        ของแต่ละสายอาชีพ 

ขั้นตอนที ่2: หลกัเกณฑใ์นการเลื่อนขัน้หรือเลื่อนตาํแหน่ง ของแต่ละสายอาชีพ 

ขั้นตอนที ่3: การจดัทาํรูปแบบเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพขององคก์ร (career model) มีดงัต่อไปนี ้

1. ระบตุาํแหน่งงานทัง้หมดท่ีอยู่ในหน่วยงานทัง้ในระดบักลุม่งาน และแผนกของแต่ละกลุม่งานย่อย 

ของแต่ละกลุม่งาน (job family) ที่กาํหนดขึน้ 

2. จดักลุม่แนวทางเลือกในสายอาชีพโดยการโอนยา้ยกลุม่งานใหเ้หมาะสมซึ่งพิจารณา 

จากความสามารถในงาน (job competency) โดยมีแนวทางเลือก ดงันี ้

    2.1 โอนยา้ยงานภายใน Fob Family เดียวกนั เช่น จากหน่วยงานคลงัสินคา้ไปยงัหน่วยงานจดัสง่ 

    2.2 โอนยา้ยงานขา้ม Job Family ท่ีต่างกนั เช่น จากฝ่ายผลิตไปยงัฝ่ายวิศวกรรม 

 3.   รูปแบบเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพของตาํแหน่งงาน และเกณฑใ์นการเลื่อนขัน้หรือ 

                  เลื่อนตาํแหน่ง มีดงันี ้

  3.1 การพิจารณาโอนยา้ยระดบัตาํแหน่งงาน ซึ่งมีหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

 3.1.1 โอนยา้ยทกุระดบัตาํแหน่งงาน 

 3.1.2 โอนยา้ยบางระดบัตาํแหน่งงาน 

  3.2 การจดัทาํผงัแสดงความกา้วหนา้ในการเลื่อนตาํแหน่งงาน และโอนยา้ยงาน ซึ่งมีหลกัเกณฑ ์ดงันี ้

 3.2.1 เลื่อนตาํแหน่งและโอนยา้ยงานภายใน Job Family ที่เหมือนกนัเป็นลกัษณะของการเลื่อน  
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                               ตาํแหน่งและการโอนยา้ยงานระหว่าง Sub-Group ภายใน Job Family ที่เหมือนกนั 

 3.2.2 เลื่อนตาํแหน่งและโอนยา้ยงานภายใน Job Family ท่ีต่างกนั เป็นลกัษณะของการเลื่อน 

                                ตาํแหน่งและการโอนยา้ยงานภายใน Job Family ที่แตกต่างกนั 

 

ผู้นําการเรียนรู้  

            อาจารย ์ดร. อิทธินนัท ์ สนัทศั วิทยากรและที่ปรกึษาอิสระ ดา้นพฒันาองคก์รเชิงกลยทุธ ์

และการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชิงกลยทุธ ์ 

           “ผูเ้ขียนหนงัสือ การพฒันาสายอาชีพพนกังานในองคก์ร (Career Development Paths)” 
 

รูปแบบการเรียนรู้ 

• Participative Technique  

• Workshop/Case study 

 

คุณสมบัติของผู้เข้ารับการเรียนรู้ 

       พนกังานระดบัผูจ้ดัการ หวัหนา้งานสายงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และผูร้บัผิดชอบงานดา้นทรพัยากรบคุคลของบรษัิทฯ  
 

จาํนวนผู้เข้ารับการเรียนรู้            ไม่เกิน 30 คน/รุน่ (เนน้ภาคปฏิบติั) 
 

ระยะเวลาการเรียนรู้  

           1 วนั/รุน่: เวลา 09.00-16.00 

หมายเหตุ เนือ้หาการอบรม และช่วงเวลาการอบรม สามารถปรบัเปลี่ยนไดต้ามความเหมาะสม 

 อัตราคา่อบรม 
     (รวมคา่วทิยากร และเอกสารการอบรม รวมอาหารกลางวนั-ชากาแฟ อาหารวา่งและวฒุบิตัร) 

คา่อบรมสมัมนา/วนั ราคากอ่น VAT VAT 7% ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  
3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่อบรม 1 ทา่น 4,000 273 (117) 4,056 

สมคัร 2 ทา่นๆละ 3,700 259 (111) 3,848 

สมคัร 3 ทา่น ๆ ละ 3,500 245 (105) 3,640 

ทุกหลกัสูตร “มอบวุฒิบัตร ใบรับรองจากสถาบันโปรเฟสช่ันแนล เทรนน่ิง โซลูช่ัน 

วธิกีารชําระเงนิ: 
1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังน้ี 

1.1  ธนาคารกสกิรไทย บัญชอีอมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3-63836-8 
          ชือ่บัญช ีบรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั 
          และแฟ็กซใ์บ Pay-in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี info.ptstraining@gmail.com 
          พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลกัสตูร 

1. ชําระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั (Professional Training 
Solution Co.,Ltd.) 
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2.  หัก ณ ทีจ่า่ย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0105566006450 

บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั 
เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  
แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

กรณุาตดิตอ่: คณุอรัญญา (ตุม้) 086-8929330 
Professional Training Solution 
Tel  02-1753330, 086-6183752  
www.ptstraining.in.th 
อเีมล ์ info.ptstraining@gmail.com, ptstraining3@gmail.com 
แบบฟอร์มการลงทะเบียน 

หลกัสูตร “การจัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ” 

Career Development Plan 
ส่งมาท่ี  info.ptstraining@gmail.com หรือ ptstraining3@gmail.com 

 
   บรษิทั_______________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบกาํกบัภาษี__________________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________________ 

   ____________________________________เลขประจําตวัผูเ้สยีภาษ_ี______________________________ 

  ชื่อผูป้ระสานงาน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 

   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  

  วนัสมัมนา____________________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 

3. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

      E-mail: ____________________________________________________________________________ 

ค่าฝึกอบรม สามารถหกัค่าใช้จ่ายทางภาษีนิติบุคคลได้ 200% ของค่าใช้จ่ายจริง 

(พระราชกฤษฎีกาฉบบัท่ี 437 ใช้ 19 ตุลาคม พ .ศ . 2548 เป็นต้นไป) 
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	ผู้นำการเรียนรู้

